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PLAN ESTRATEGICO AMEENTAL PARA LA UNIVRSIDAD SIMON BOLIVARUSB
SARTENEJAS)

INTRODUCCION

La Universidad como institucién publica debe desempefiar un papel protagénico

en la busqueda de soluciones a los problemas ambientales existentes en el
territorio donde se localiza. Debe asumir compromisos concretos para incorporar
medidas de gestion ambiental eficientes que la conviertan en un modelo de
referencia para otras instituciones publicas y privada, para la actuacién en el
marco de un desarrollo sostenible

La Universidad Simén Bolivar tiene dentro de su misién la promocién del desarrollo
armoénico y sustentable en sus dimensiones sociales, politicas, culturales y
econdémicas; destacando especialmente dentro de ella la ausencia del
componente ambiental, por ello, y conscientes de la necesidad de ser incluida

en sus actuaciones se ha planteado como tarea inicial, la realizaciéon de un
estudio que se concrete en la elaboracién de una propuesta de Plan Estratégico
Ambiental, que contribuya a mantener en equilibrio la actividad universitaria y el
ambiente, desde una perspectiva de participacion de la comunidad
universitaria, y que pueda ser exportado a otras instituciones y convertir a sus
integrantes en multiplicadores de una cultura ambiental incluyente.

Esta iniciativa busca construir, a través de un proceso participativo e incluyente,
principios y lineas de accién es tratégicas para fortalecer los esfuerzos que en
forma aislada se vienen haciendo por parte de diferentes grupos de
investigacion, dependencias administrativas y de profesores que promueven a
través de la docente la realizacion de estudios relacionados co n el campus
universitario.

Cabe mencionar que los lineamientos propuestos seran un insumo o un punto de
partida para que se implementen procesos que permitan fortalecer las iniciativas
desarrolladas hasta el momento y dar mayor claridad sobre los roles y
responsabilidades de todos los miembros de la Comunidad Universitaria,
encargados de la gestion de la institucion, asi como involucrar a aquellos actores
gue, sin tener un rol establecido, podrian participar y coordinar de mejor manera
con esfuerzos en pr o de una mayor atencion al tratamiento del ambiente en la
Universidad y que sirva de ejemplo a seguir en los habitat de cada uno de los
miembros de la Comunidad Universitaria.

Es preciso reconocer que el acceso a la informacion ambiental, si bien es una de
las bases para promover la participacion ciudadana en la gestion ambiental, es

un mecanismo que requiere estar acompafiado de procesos de concienciacion
ciudadana sobre el medio ambiente, aspecto importante que se debera seguir
promoviendo. Finalmente, cabe acotar que esta propuesta no se constituye en
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una politica de gobierno y, por tanto, este esfuerzo no es un documento oficial,
sino un esfuerzo entre los grupos de investigacion apoyados por los recursos LOCTI
tramitados a través del PTS , para promove r la generacion y aplicacion de
politicas, principios y procesos que permitan una mejor gestion del ambiente en
la Universidad Simén Bolivar, iniciando por su sede de Sartenejas.

El trabajo ambiental realizado para la USB  -Sartenejas, comprende dos partes, una
primera, que antecedea este i nfor me, titulada OEval

Ambiental delaUSB -Sart enej as o6, cul minada ebe2pla@asehdo

cual consiste en un esfuerzo por ubicar y sistematizar la informacién existente
para las difer entes variables (paisaje, natural, paisaje construido, agua, desechos
peligrosos y no peligrosos, energia, ruido, emisiones y riesgo) para lo cual se utiliza

el programat e&ndomo base de datos para dar

toda la comunidad uni  versitaria, y se realiza un diagnéstico perceptivo con la
participacién de los miembros de la Comunidad Universitaria que asistieron a los
diferentes talleres convocados.

Esta segunda parte, consta de de siete (7) capitulos, un primero que recoge el
esfuerzo adicional de localizaciobn de estudios ambientales realizados en la
universidad, pasando de 156 inventariados en la primera etapa del trabajo a
202 estudios completados en esta segunda etapa . Se continua en un segundo
capitulo con la elaboracién de u n perfil ambiental que comprende la matriz
FODA con su identificacion de elementos internos (debilidades y fortalezas) y los
externos (amenazas y oportunidades), tomadas del diagnéstico elaborado en la

primera etapa y sometidos a la validacién de la comuni dad, también se presenta
los resultados de la medicién de los compromisos que estan dispuestos a adquirir

los miembros de la comunidad en materia ambiental, se hace una evaluacion de

l a Universidad utilizando como instrmasdant o

una seleccion de los indicadores definidos en la primera etapa

uaci
me s

e

oL a

En el tercer cap?2tulo s e present a el ejerci

Compartida de Futuroo por parte de |l os

empleados, obreros y profesores. En el cuarto capitulo se presenta un andlisis de
tres documentos muy importantes de planificacién universitaria y su vinculacion

con este trabajo: la Mision de la Universidad definida en el plan 2002 -2014, la
Politica Ambiental Universitaria ap robada en el presenta afio y el Plan E stratégico
2002-2014. Se continta con la definicibn de principios de sostenibilidad por
variable, identificacion de programas y objetivos, indicadores ambientales y una
aproximacion a la Huella Ecoldgica de la Universidad.

Finalmente se concluye con el capitulo que comprende la propuesta del plan
estratégico ambiental, con la misién, vision y lineamientos estratégicos de
desarrollo, la identificac  i6n de indicadores meta y se culmina con una propuesta
de lo que deberia ser la gesti  6n ambiental en la Universidad Simén Bolivar sede
de Sartenejas.
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l. PERFIL AMBIENTAL DEA USBSARTEMRIAS

1.1 SINTESIS AMBIENTAL BAJO EL ENFOQUE ESTRATEGICO DE LA MATRIZ FODA

La caracterizacion ambiental de la Universidad debe partir de un andlisis interno y

externo de las realidades ambientales y su influencia con las caracteristicas,
econbémicas y sociales, asi como las institucionales que identifican a la
Universidad.

Las caracteristicas internas estan constituidas por las capacidades, los recursos,
las limitaciones que pueden ser controladas internamente por la propia institucion

y pueden ser moldeadas por los planificadores, atendiendo a las directrices
provenientes de la comunidad. Este andlisis interno se refiere a aquellos aspectos
propios de la Univ ersidad que se deben maximizar (fortalezas) o minimizar
(debilidades) para enfrentar los retos que presenta la universidad.

Fortalezas
Son cualidades o potencialidades propias de la Universidad y su comunidad y
que son favorables para alcanzar los obje tivos, la visiobn y mantener las ventajas
competitivas. También se pueden definir como condiciones favorables que se
posee en relacion con alguno de sus elementos (recursos, procesos, comunidad,
etc.) y que la colocan en condiciones de responder eficazment e ante una
oportunidad o delante de una amenaza.

Debilidades
Son aquellos factores o caracteristicas internas que provocan una posicion
desfavorable frente a la competencia y resultan negativos para avanzar o
alcanzar la vision, porque frenan o dificulta n la construccion del futuro deseado,
pueden ser: recursos de los que se carece, habilidades que no se poseen,
actividades que no se desarrollan. Exponen a la Universidad a las amenazas,
haciéndola vulnerable.

El andlisis externo, considera el entornoy  su influencia desde la ciudad, la region,
el pais y el mundo y que puede afectar de manera positiva o negativa su
proceso de desarrollo. Tal realidad puede incidir ayuda ndo a avanzar o
dificultando el alcance de la vision y los objetivos de desarrollo que la comunidad
se ha trazado, estos aspectos no pueden ser controlados por la universidad ni por

los entes planificadores. Este andlisis, tiene como objetivo fundamental, identificar

y prever los cambios que se producen en términos de su realidad actual y

c omportamiento futuro; son denominados de acuerdo a sus efectos en:

Amenazas
Situaciones desfavorables, actuales o futuras, no generados por la Universidad, y
gue pueden debilitar o destruir las posibilidades de desarrollo, que deberian ser
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enfrentadas co n la idea de minimizar los dafios potenciales sobre el
funcionamiento y la sobrevivencia de la organizacion.

Oportunidades
Son aquellos factores y/o procesos que forman parte del contexto y que resultan
positivos, favorables, para lograr el futuro deseado , son creados por entes
externos y no pueden ser controlados por la institucién, se deben descubrir en el
entorno en el que se actla, permitiendo obtener una adecuada mejoria en su
posicion de competitividad.

El andlisis de fortalezas, debilidades, amen azas y oportunidades, es de vital
importancia porque contribuye a la identificacion de los roles, la construccion de

la visién de futuro y fijar los objetivos estratégicos que constituyen los desafios
sustantivos de la Universidad y su contexto inmediato.

Un andlisis FODA juicioso y ajustado a la realidad provee excelente informacion
para la toma de decisiones, por ejemplo, permite una mejor perspectiva antes de
emprender un nuevo proyecto.

En el presente trabajo se construird la matriz considerando la | ectura limitada del
grupo técnico en funcién de los estudios realizados hasta el presente en las
diferentes variables y la informacioén suministrada por la comunidad en los talleres
participativos, o por las encuestas donde se hace un esfuerzo por identifi car las
caracteristicas que estan definiendo una manera de comportarse del ambiente

en el campus del Valle de Sartenejas.

La identificacibn y combinacién de las debilidades, fortalezas, amenazas y
oportunidades  para las diferentes variables ambientales , proporcionan
informacion vital para las distintas decisiones estratégicas que puedan ser
tomadas a la hora de atender y neutralizar la amenaza de un incremento en los
problemas ambientales del campus, disminuir las debilidades en la atencion del
problem a, aprovechar las oportunidades que se encuentran disponibles y
aumentar las fortalezas ambientales ya capitalizadas por la universidad.

A través de este andlisis lo que se busca es resolver dos interrogantes: ¢Con qué
contamos? Y ¢ En dénde estamos?

Ese analisis permite generar una introduccién comuan en la cual se mencione
que una vez realizado el inventario de proyectos y estudios formulados por la
comunidad universitaria a favor de la universidad en materia de su sostenibilidad
ambiental, asi como la  consulta publica realizada en el taller efectuado el 30
Abril del 2010, se pudieron identificar las caracteristicas favorables 'y
desfavorables, que se identifican como; internas, fortalezas y debilidades), vy
externas como: oportunidades y amenazas, que deberan ser consideradas para
la formulacién del plan estratégico para la sostenibilidad ambiental de la USB, asi
como el desarrollo de propuestas concretas.
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Matriz FODA

TablaN° 1 PAISAJE NATURAL (BOSQUES)

1
1

= =

FORTALEZAS
=

= —a —a

Existencia de madera Util para el aprovechamiento controlado

Variedad de especies de animales en espacios no ocupados por pinos

Existencia de una estacion meteoroldgica que posee registros histéricos de pp,
temperatura, humedad, presion atmosférica, radiacion sola r, indice ultravioleta,
velocidad y direccion de vientos

Presencia de arboles y arbustos colonizadores

Existencia de la Comision de Espacios naturales y plantacién de pinos "Comision de
bosques"

Existencia de servicios comunitarios con temas relacionados con la conservacion de
espacios naturales y boscosas

Promocidn de actividades como jornadas especiales con el fin de dar a conocer el
paisaje natural

Existencia de material divulgativo relacionado con los bosques

Existencia de jornadas de arborizacion

Las areas boscosas contribuyen a mejorar y mantener la calidad del aire, por ende la
calidad de vida en el campus

Proyectos de rutas de interpretacion para dar a conocer los valores paisajisticos de la USB

= =4 —a —a —a 9

=

= —a —a —a

Por su edad, | os pinos plantados ya se encuentran en su etapa de senescencia
Presencia de erosion de suelos en el area de pinos

Baja biodiversidad en la zona de bosques de pinos

Inexistencia de estudios sobre la biodiversidad en los diversos tipos de paisaje

No se conoc e aprovechamiento de los datos aportados por la estacion meteoroldgica
Alta densidad vegetal obstaculizando la entrada de luz al suelo, impidiendo crecimiento
y desarrollo de otras especies

Los bosques de pino no han sido sometidos a ningun tratamiento de silvicultura con fines
de aprovechamiento o conservacion

No existe un patron de espaciamiento en la siembra de pinos

Susceptibilidad al fuego por alta biomasa

Invasién por capim melao en las zonas boscosas

No aprovechamiento del recurso maderero

Zona protectora para la universidad
Gran valor paisajistico y de relax para atraer poblacion por recreacion a la USB

7
w
=)
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Presencia de animales salvajes de zonas aledafias que circulan por las areas de bosques
Inseguridad en las zonas de bosques permite guarecerse sin ser visto

Inflamabilidad de los pinos puede provocar incendios de vegetacion de gran

propagacion
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Tabla N° 2 AGUA

1 Existencia de un embalse dentro del campus facilitando la re coleccién de aguas de
lluvias para uso de riego

1 Existencia de estudios de evaluacion de la calidad del agua en la quebrada Sartenejas y
en el embalse

1 Existencia de estudios y proyectos para el tratamiento de aguas servidas que descargan
en quebrada Sartene jas

1  Proyecto para instalaciéon de dos tanques adicionales al sistema de agua potable con
alcance de 1.800 m3

1 Estudios cuantitativos de contaminantes orgénicos (hidrocarburos alifaticos y aroméaticos)

2 junto con metales pesados en el aire y agua de lluvia
m 1 Exstencia de una estacion meteoroldgica
=4 | T Conocimientos y experiencias para utilizar tecnologias para el saneamiento de aguas
= contaminadas
8 1  Presencia de capital humano adecuado para participar como voluntariado en labores
gue ayuden a reducir la contaminacion del agua y aprovechar el recurso
1 Personal capacitado para que evalle la utilizacion del agua en cada edificio y
laboratorio
1 Facilidades para implementar campafias y sanciones para controlar el mal uso del agua
1 Capacidad institucional para promover iniciativ as de ahorro y utilizacion sostenible del
agua.
1 Existencia de pozos
1 Capacidad de cohesion para trabajar juntos y coordinar esfuerzos en pro de lograr un
mejor manejo del agua
1 Contaminacion de cuerpos de agua en el cam pus por descarga de aguas servidas
1 Contaminacién de aguas del embalse
1 Deficiencia de la red de aguas servidas
1 Inexistencia de informacion referente al sistema de tuberias de suministro de aguas
blancas y aguas servidas
1 Vertidos de efluentes quimicos, biol6  gicos y radioactivos en las quebradas y red de
cloacas, de los laboratorios.
1 Desbalance entre la red de suministro de agua del sector norte y del sector sur
1 Contaminacion de la laguna de los gansos
 Existencia de salvinia auriculata en el embalse alterand o calidad de agua, afectando la
biota y el balance hidrico del sistema
1 Existencia de pozos
1 No se contabiliza la cantidad de agua que se consume en el campus
1  Poco aprovechamiento del embalse
1 Dificultad para obtener la informacion relacionada con el tema
1 Limitados esfuerzos académicos para estudiar el agua en el campus
1  Poco aprovechamiento de las aguas de lluvias
1  Poco aprovechamiento de la estacion meteoroldgica
1 Problemas de drenajes
1 Falta de sensibilidad para el uso del recurso agua
1 Aguade lluviaempozad a generando plagas causantes de enfermedades
1 Falta de conciencia en autoridades y miembros de la comunidad sobre la importancia
del agua
1 Robo de filtros de bebederos
1 Considerables malgasto y botes de agua en bafios (pocetas y lavamanos)
1 Arrastre de de sechos solidos por aguas de lluvias, a consecuencia de la mala disposicion
de desechos solidos no peligrosos
1 Vertidos de detergentes y liquidos de limpieza en jardines y redes de cloacas
Grupo de Investi gacion Vida Urbana y Ambiente . Edificio Mecanica y Estudios Urbanos, Piso 1, Oficina
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n
'-"DJ 1 Existencia de nacientes en las montafias que pueden s er aprovechadas para construir
<D( pequefios embalses para riego
= | 1 Favorable régimen pluviométrico
E 1 Existencia de un marco legal  -a nivel nacional
"< | § Existencia de politicas de concienciacién ambiental en el manejo del agua a nivel
8 nacional e internacional.
(@)
1 Contaminacién bacteriolégica del agua en comunidades adyacentes a la USB
2 1 Irregularidad del suministro de agua por parte de Hidrocapital
'g(l 1 Programas y planes de racionamiento a nivel nacional.
E 1 Cambio Climatico
= 1 Posibles acciones legales por parte de la comunidad adyacente e instituciones.
S98 1 Deterioro de la imagen de la USB hacia la comunidad externa

Tabla N° 3 AIRE

1 Programas para una movilidad m8s sostenibl e ¢
Centro de Estudi antes de la USB

1 Experiencia y capacidad del recurso humano para atender y generar iniciativas frente a
los contaminantes

1 Condiciones metereoldgicas y climatologicas del Campus facilitando la presencia de
vientos que soplan con buena velocidad en sentido e ste-oeste haciendo un efecto de
barrido de particulas contaminantes presentes.

1 Cominerias , espacios y distancias cortas y amigables en las instalaciones de la USB que

permiten no hacer uso excesivo de los vehiculos.

Las zonas boscosas y de proteccion mant  ienen y mejoran la calidad del aire

Ampliar los programas de reforestacién existentes en el campus para aumentar la

capacidad ambiental de absorber el diéxido de carbono.

1 Fomentar la creacién de actividades para promover el concepto de aire limpio para el
campus por medio de la participacion de estudiantes, profesoresy comunidad en
general.

1 Existencia de programas como el servicio comunitario que maximice el recurso humano
académico y atienda las necesidades del campus.

1 Creacién de politicas ambiental  es sélidas que permitan prolongar los afios de las nuevas
generaciones con un aire puro y seguro

FORTALEZAS
== —a

1 Falta de medios de informacion que permitan unificar iniciativas y esfuerzos para
mejorar la calidad ambiental en el campus

1 Ausencia de procesos, técnicas y politicas sélidas para alcanzar los objetivos de una

cultura ambiental, en relacidn a contaminantes emitidos y vertidos al ambiente en el

campus.

Carencia de recursos financieros para la generacion de planes e iniciativas.

Falta de incorporacién de tecnologias limpias en el programa de mantenimiento de los

vehiculos de transporte publico

Contaminacién atmosférica ocasionado por el excesivo uso del auto en el campus

Mala gestién de desechos peligrosos y no peligrosos que faci litan las emisiones al

ambiente

1 Inexistencia de normativas en la emisién de contaminantes que incluyan medidas
punitivas.

1  Elaumento de las fuentes fijas y moviles emisoras de contaminantes al aire pueden
deteriorar la salud humana y la biodiversidad del ambiente del campus.

= =

= =
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Cambios en las exigencias de la normativa para emisiones de contaminantes para
vehiculos nuevos.

Las caracteristicas de emplazamiento del campus universitario (clima, topografia y
cobertura vegetal)

OPORTUNIDADES

Elaumento de las fuentes fijas y méviles emisoras de contaminantes al aire pueden
deteriorar la salud humana y la biodiversidad del ambiente del campus.

Aumento del parque automotor de la poblacion universitaria (estudiantes, empleado y
obreros)

Aumento de matricula repercute en el aumento de consumo de energia y
contaminacion en general.

Carencia de una continuidad en politicas que atienda el problema de contaminacion
en el campus.

AMENAZAS
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Tabla N° 4 PAISAJE CONSTRUIDO

En cuanto a los Jardines:

1 Valor patrimonial y ambiental de los jardines del campus; condicion que lo transforman
en una opcion recreacional de tipo pasivo, para el disfrute, contemplacion y descanso
de los usuarios internos y externos.

1 Habitat para la conse rvacion de la biodiversidad

1 Espacios ambientales que equilibran la ocupacion del territorio por parte de las
edificaciones

1 Son generadores de confort y calidad ambiental

En cuanto a las Edificaciones:

1 Existencia de estudio y/o proyectos que pretenden conso lidar las edificaciones que no
evidencien problemas estructurales, y aprovechar las zonas vacantes del campus para la
construccion de nuevas edificaciones.

1 Existencia de proyectos de adaptacion de las edificaciones y espacios publicos para
facilitar el acc eso a las personas con movilidad reducida.

9 Variedad de proyectos en cuanto a su jerarquia y alcance, desde los particulares y

puntuales, hasta los integrales validos para todo el campus.

1 Los proyectos abarcan tanto los aspectos constructivos y de estado fi sico (internos 'y

externos) como funcionales, ajustados a las nuevas necesidades y demandas.

Los participantes del taller de consulta realizado, reconocen la necesidad de

implementar actividades de concienciacion y motivacion de la comunidad universidad

ant es los temas urbanos y ambientales.

En cuanto a la Vision Integral:

1 Los estudios y proyectos se derivan de esfuerzos institucionales, asi como de iniciativas de
los estudiantes.

1  Capital humano universitario capacitado y comprometido, que evidencia un senti do de
pertenencia que merece ser aprovechado.

1 Amplia voluntad de los estudiantes en cursar asignaturas generales vinculadas con los
temas urbanos y ambientales.

1 Interés de parte de la comunidad universitaria en la preservacion de su patrimonio
ambiental y artistico.

91 Disposicion de parte de la institucion por el mejoramiento y la ampliacion de algunos de
los servicios demandados dentro del campus.

1 Intencion de la institucién por renovarse, redefinirse, en armonia con su pasado y
presente.

1 Los participantes d el taller de consulta realizado en el mes de abril, reconocen la
necesidad de implementar actividades de concienciacién y motivacién de la
comunidad universidad antes los temas urbanos y ambientales (cultura ambiental).

FORTALEZAS
=
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En cuant o a los Jardines:

1 Escasos estudios y proyectos, sobre todo en lo relacionado con el mobiliario urbano
asociado a estos lugares, y su sefializacion (identificacién de las especies, historia de los
jardines, normas de uso, y orientacion hacia el resto del cam pus).

1 Franco deterioro de las condiciones de limpieza de los jardines de la universidad durante
los fines de semana e inicios de la misma.

1 Inexistencia de programas fitosanitarios y de renovacion de las especies.

En cuanto a las Edificaciones:

1 De acuerdo a |inventario realizado, no se identificaron proyectos de mantenimiento,
actualizacion y modernizacion de las aulas de clase, en términos de uso de tecnologias
de informacion y mobiliario.

1 Lano correspondencia existente entre las caracteristicas de los esp acios construidos y el
uso asignado.

1 Lainadecuacion de las edificaciones y espacios publicos a las necesidades de las
personas con movilidad reducida, condicion que limita y dificulta el acceso a los
espacios del campus.

1 Ladiferencia de criteriosenlad istribucion de los sanitarios en algunas de las
edificaciones, la cual no es estandar y genera confusion entre los usuarios; ademas de la
insuficiencia en la cantidad y calidad del servicio.

1 Lano prevision dentro de la arquitectura de un disefio que evite las inundaciones en
temporadas lluviosas.

1 Disefio de algunas edificaciones existentes altamente dependiente del aire
acondicionado (Ej. La Biblioteca Central), con pocas aperturas (ventanas, terrazas, etc.),
condicion que hace desagradable la permanencia en la misma.

1 Incipiente participacion de direcciones, coordinaciones, asociaciones, postgrados e
institutos autdbnomos, en la formulacion de estudios y proyectos que permitan atender las
necesidades del campus en materia de paisaje construido.

En cuanto ala Vision Integral:

1 Escaso presupuesto universitario para ejecutar los proyectos existentes, lo cual genera un
desequilibrio entre necesidades constructivas y capacidad financiera para atenderlas.

1 Escaso conocimiento de la existencia de los proyectos inventar iados, de parte de la
comunidad universitaria en su globalidad. (Falta de promocién y divulgacion).

1 Escasas actividades de concienciacién y motivaciéon de la comunidad universidad ante
los temas urbanos y ambientales (cultura ambiental).

1 Sentido de pertenen cia debilitado en el tiempo

En cuanto a los Jardines:

1 La posibilidad de ser reconocido como patrimonio ambiental, por parte de entes
publicos responsable del patrimonio a nivel municipal, regional y/o nacional.

En cuanto a las edificaciones

1 La posibilidad de obtener créditos o financiamientos nacionales o internacionales para
mejorar la planta fisica de la Universidad.

En cuanto a la Vision Integral:

1  Reconocimiento de la universidad por su calidad ambiental, tanto nacionalmente como
en el e xterior.

Grupo de Investi gacion Vida Urbana y Ambiente . Edificio Mecanica y Estudios Urbanos, Piso 1, Oficina
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En cuanto a los Jardines:

1  Surgimiento de alguna plaga que amenace las especies florales y la fauna.

1 Aumento de las visita de usuarios externos, que no acatan las normas de conservacion y
uso de los jardines, pudiendo deteriorarlos.

En cuanto a las edificaciones:

1 Activacion de un evento hidrometeoroldgico, geolégico o sismico que pueda
comprometer a las edificaciones y espacios publicos.

En cuanto a la Vision Integral:

1 Lano aprobacién por parte del Ministerio de la Educacién Universitaria ,deun
Presupuestario Universitario ajustado a las necesidades actuales y deudas existentes, que
implica reduccion del alcance de las actividades y potencial cierre administrativo.

AMENAZAS

Tabla N° 5 VIALIDAD Y TRANSPORTE

En cuanto a la infraestructura vial y el transporte interno:

1 Lavialidad dentro del Campus de la USB, facilita la conexién entre los diferentes espacios

publicos, jardines y edificaciones.

Existencia de proyectos para extender los corredores peatonales de ntro de campus.

La totalidad de los proyectos de transporte son iniciativas de los estudiantes pregrado y

postgrado, no incluyendo las propuestas de infraestructura vial canalizadas por la

Direccion de Servicios Generales y la Direccion de Planta Fisica.

En cuanto a la Vision Integral:

1 Los estudios y proyectos se derivan de esfuerzos institucionales, asi como de iniciativas de

los estudiantes.

91 Existencia de proyectos viales y de transporte de variada jerarquia y alcance

(diagnéstico, funcionalidad, percepc i6n y propuestas).

Interés o preocupacion de la institucion por que estos proyectos puedan resolver el

problema del estacionamiento, la accesibilidad para personas con movilidad reducida,

y obras de infraestructura de apoyo al sistema del transporte.

1 Exisencia de un Postgrado en Transporte, que pudiese facilitar el desarrollo de temas a
nivel de proyectos finales y tesis, que signifiquen una propuesta de solucién a problemas
puntuales de transporte.

1 Amplia voluntad de los estudiantes en cursar asignaturas generales vinculadas con los
temas urbanos y ambientales.

1 Capital humano universitario capacitado y comprometido, que merece ser
aprovechado.

1 Los participantes del taller de consulta realizado en abril, reconocen la necesidad de
implementar actividades de concienciacion y motivacion de la comunidad universitaria
antes los temas urbanos y ambientales (cultura ambiental).

1
1

FORTALEZAS
=
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En cuanto a la infraestructura vial y transporte interno:

1 De acuerdo a la informacién obtenida, no se logré acc eder a proyectos vinculados con
propuestas de modalidades de transporte distintas al vehiculo y el bus, en las areas
internas del campus; excepto la iniciativa del Centro de Estudiantes de la USB.

1  El parque automotor del servicio de transporte se constituy e en un foco contaminante
desde el punto de vista ambiental y acustico.

1  El déficit de estacionamientos, asociado al excesivo parque automotor, que genera
como consecuencia la alta ocupacion de la calzada.

1 Lacondicién de deterioro de algunas de las aceras del campus, ya sea por quiebre del
concreto o por el levantamiento producido por las raices de los arboles.

91  Elirregular servicio de transporte publico, en términos de horario debido a la insuficiencia

de unidades.
1 Inexistencia de un terminal de permanenci a ad -hoc para la localizacion de las unidades
de transporte publico, condicidn que genera congestion y alta ocupacion de las
calzadas.
En cuanto a la Vision Integral:
1 Escaso presupuesto universitario para ejecutar los proyectos existentes, lo cual genera un

desequilibrio entre necesidades de movilidad y capacidad financiera para atenderlas.

1 Escaso conocimiento de la existencia de los proyectos inventariados, de parte de la
comunidad universitaria en su globalidad. (falta de promocién).

1 Escasas actividades de concienciacion y motivacion de la comunidad universidad ante
los temas urbanos y ambientales (cultura ambiental).

En cuanto a la infraestructura vial y el transporte interno:

., | T Existencia de un proyecto para mejorar las condiciones de opera cion del distribuidor de
I‘-IDJ El Placer, a cargo de la Gobernacién del Estado Miranda y la Alcaldia del Municipio
< Baruta.
% 1 La posibilidad de obtener créditos o financiamientos nacionales o internacionales para
E mejorar la movilidad (infraestructura vial y transpo rte) de la Universidad.
%2 | En cuanto a la Visién Integral:
8 1  Excelentes relaciones con la Gobernacion del Estado Miranda y la Alcaldia del Municipio
(@] Baruta.
1 Reconocimiento de la universidad por su calidad ambiental y constructiva, tanto
nacionalmente como en el exterior.

En cuanto a la infraestructura vial y de transporte:

1 Altos voliumenes de transito de paso, que circula por este sector, deteriora la calidad
ambiental.

1 Inexistencia de rutas de transporte intra o inter -urbanas, distintas a las de la USB , que
presten servicio directo desde algun punto de Caracas hasta las instalaciones del
campus.

1 Aumento del nimero de visitantes durante los fines de semana, que puede comprometer
el estado de la infraestructura.

En cuanto a la Visién Integral:

1 Activacion de un evento hidrometeorolégico, geol6gico o sismico que pueda
comprometer la vialidad y los espacios publicos.

1 Lano aprobacién por parte del Ministerio de la Educacion Universitaria, de un
Presupuestario Universitario ajustado a las necesidades actuales y deudas existentes, que
impligue reduccion del alcance de las actividades y potencial cierre administrativo.
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ERRSEE  noTssmRe
Tabla N° 6 DESECHOS SOLIDOS NO PELIGROSOS
1 Existencia de programas para clasificacién de desechos con proyectos de ser ampliado
a todos las tipologias de desechos
1 Gran sensibilizacién y motivacion por parte del personal de servicios generales para llevar
adelante programas de aprovechamiento de desechos y residuos acordes a los
principios de sostenibilidad
% | T Existencia de servicios comunitarios con propuestas innovadoras de eficiencia en el
ﬁ manejo de los desechos organicos
= | 1 Diversos esfuerzos docentes sobre el tema de reciclaje de papel
,S 1 Trabajos de grado dirigidos al aprovechamiento de los desechos orgénicos g enerados
% en los comedores de la USB
TE | { Existencia de proyectos para la construccion de deposito temporal para los desechos
con los requerimientos establecidos en norma
1  Motivacidn por parte de los docentes para promover campafias de concienciacion en
materia de desechos
1 Facilidad para integrar estudiantes y el resto de la comunidad en jornadas de limpieza y
recuperacion de areas
1 Proyecto de politica ambiental institucional
1 Ausencia de programas de sensibilizacion, consumo y aprovech amiento de los recursos
(evitar, reducir , reusar, valorizar)
1 Incremento creciente en la cantidad de desechos generados en la USB pudiendo
convertirse en problema grave
i Falta de contenedores en lugares de mayor flujo de personas generando focos de
acumula cién de desechos
1 Ausencia de cestos en zonas de jardines y caminerias peatonales
1 Ineficiencia en su recoleccion oportuna
1  Presencia de focos de desechos en areas verdes, canchas, caminarias y bosques
1 Ausencia de programas para el manejo de los desechos pr ovenientes de los bienes USB
1 Existencia de depdsito de servicios generales con acumulacion de equipos y materiales
sin uso especifico
1 Falta de aprovechamiento del valor agregado de algunos componentes de los
desechos baterias, cartuchos, entre otros
1 No se le da prioridad a campafas para evitar, reduccion y reuso de materiales
91 Despilfarro de materiales de cartén y papel
1 Incumplimiento de normativa ambiental vigente
(%)
g I Existencia de empresas privadas para el reciclaje y reuso de algunos tipos d e residuos
g con quienes se puede establecer alianzas
— | 1 Facilidad para preparar camparias de sensibilizacion y talleres de concienciacion
E 9 Vinculos con las comunidades adyacentes que puedan aprovechar los equipos
% desincorporados en la USB
% 1 Apoyo de laempresa pri vada para dotar de contenedores para recoleccion
1  Prestacion del servicio por parte de una operadora e xterna con problemas operativos
2 1 Inexistencia de estacion de transferencia en el radio adecuado segun norma
g 9 Distancia al relleno sanitario
= 1 El servicio de Transporte para los desechos presenta fallas por falta de mantenimiento
% 1 Dificultad para obtener divisas necesarias para la reposicion de equipos
598 1 Inexistencia de equipos para la recoleccion masiva de desechos colocados en grandes
contenedores.
Grupo de Investi gacion Vida Urbana y Ambiente . Edificio Mecanica y Estudios Urbanos, Piso 1, Oficina

120. Teléfono 906 -4043 -18-




@

H SEGURIDAD

< . INTEGRAL DE LA
i,\ RQ&é UNIVERSIDAD
E JAS

ARTENE SIMON BOLIVAR

UNIVERSIDAD SIMON BOLIVAR
Decanato de Investigacion y Desarrollo
Grupo de Investigacion “"VIDA URBANA Y AMBIENTE”

Tabla N° 7 DESECHOS PELIGROSOS

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

1

Personal docente y administrativo calificado para desarrollar y llevar a cabo proyectos
destinados al manejo seguro de los desechos peligrosos, generados en la USB por sus
actividades ac adémicas (docencia, investigacion, extension).

1 Lacomunidad afectada por el mal manejo de desechos peligrosos esta comprometida
a ser lo mas ecoeficiente posible.

1 Se estéa creando el precedente de la importancia del buen manejo de los mismos, puesto
gue la s consecuencias se estan haciendo notar en lo legal, social, econémico y
ambiental.

1 Ladisposicion de las autoridades rectorales a resolver a corto y largo plazo el problema
de los desechos toxicos.

1 Esdificil romper los esque mas tradicionales de la investigacion y docencia que no
contemplaba el manejo de los desechos generados.

1 Lafalta de conocimiento de la legislacion ambiental vigente hace vulnerable a la USB
de ser sancionada.

1 Yaexiste evidencia de los efectos a la salud y al ambiente de la acumulacion y
almacenamiento de los mismos

1 No hay garantia de la sostenibilidad de los programas de gestién sin presupuesto

adecuado.

La disposicion del Ministerio del Ambiente y del INPSASEL a construir alianzas estr ~ atégicas
con los centros educativos.

Se esta abriendo la oferta de soluciones que incluye proyectos financiados con fondos

propios, LOCTI, pasantias y trabajo comunitario.

Al estar al margen de la ley, la USB podria ser sancionada en el corto pl azo.

Al no haberse nunca presupuestado el costo del manejo del pasivo ambiental que
generan los desechos peligrosos, no se tienen los recursos suficientes, ni humanos ni
financieros, para resolver pronto el problema de su generacion, manejo,
almacenamiento y disposicion final.

Condiciones laborales inseguras.

Tabla N° 8 ENERGIA

ZAS

hi | 1 Personal docente y administrativo calificado para desarrollar y llevar a cabo proyectos
3:' destinados a la reduccién en el consumo y aprovecham iento de otras fuentes de
= energia y optimizar la demanda.
8 1 Lacomunidad universitaria esta dispuesta a ser lo mas ecoeficiente posible.
1 Como institucion publica, la USB esta sujeta a muchas exigencias legales que con su
escaso p resupuesto es dificil llevar a cabo.
1 Procedimientos administrativos lentos y burocraticos
1 Alto consumo innecesario por uso de equipos eléctricos (aire acondicionados y
electrodomésticos)
1 Insuficiencia de dispositivos ahorradores
1 Uso de equipos energética mente ineficientes.
 Falta de mantenimiento de la red eléctrica
Grupo de Investi gacion Vida Urbana y Ambiente . Edificio Mecanica y Estudios Urbanos, Piso 1, Oficina

120. Teléfono 906 -4043 -19-




@

SEGURIDAD
INTEGRAL DE LA
UNIVERSIDAD
SIMON BOLIVAR

UNIVERSIDAD SIMON BOLIVAR
Decanato de Investigacion y Desarrollo
Grupo de Investigacion “"VIDA URBANA Y AMBIENTE”

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

Conocimiento exhaustivo del sistema eléctrico de la USB, su consumo y demanda a
través del programa de ahorro energético que se viene aplicando desde 1996.
El bajo presupuesto puede convertirse en el motor para acelerar el mencionado
programa.

Total dependencia del suministro eléctrico por parte del Estado y sus empresas
asociadas.

La presion del gobierno a que se reduzcan los niveles de consumo sin apoyo logistico y
estratégico conjunto.

Bajo presupuesto asignado para modernizar y dar mantenimiento al sistema

Tabla N° 9 RUIDO

1 Existencia en la USB de profesionales altamente capacitados
Z2 1 Posibilidad de cambio de ubicacion de las p aradas de autobuses
m 1 Posibilidad de mejorar la vigilancia para evitar el uso de cornetas
3:' 1 Capacidad técnica para estudiar y colocar paneles acusticos en los techos de los
'E comedores universitarios
8 1 Interés manifiesto por estudiantes para participar en estudio s de control de ruido
1  Localizacién del campus aislado de las actividades urbanas causantes de ruido
1 La separacion fisica entre la via de paso y las edificaciones debido a los jardines
1 Inadecuada ubicacion de actividades generad oras de ruido
1 Ausencia de aislamientos acusticos y barreras sonoras en vias y edificios ruidosos
1  Pocos estudios de comportamiento acUstico en el campus
1 Lugares que superan los dBA establecidos por norma: MYS, casa del estudiante, Subway,
casa del profeso r, casa de empleados, acuario y Amper (2003)
1 Ausencia de estudios que ayuden a controlar el ruido en las areas de actividad docente
1  Alto niveles de ruido en los comedores alcanzando los 80 dBA (niveles industriales)
1 Perturbacién de las actividades localiza das en estudios generales y energética causado
por el sector denominado el boulevard
1 Ruidos molestos causados por el transporte pUblico y automéviles privados
0
|
D . . . .
g 1 Existencia de normativa nacional
zZ
>
|_
04
@]
a
@]
2 1 Elevados niveles de ruido ocasiona  do por transito de paso afectando a la unidad
E educativa y al campus
zZ
w
=
<
Grupo de Investi gacion Vida Urbana y Ambiente . Edificio Mecénica y Estudios Urbanos, Piso 1, Oficina

120. Teléfono 906 -4043 -20-




@

H SEGURIDAD

< . INTEGRAL DE LA
il\ uogé UNIVERSIDAD
E JAS

ARTENT SIMON BOLIVAR

UNIVERSIDAD SIMON BOLIVAR
Decanato de Investigacion y Desarrollo
Grupo de Investigacion “"VIDA URBANA Y AMBIENTE”

TablaN°10 RIESGOS POR AMENAZAS NATURALES Y TECNOLOGICAS

1 Capacidad técnica para elaborar estudios que identifiquen las amenazas naturales y
tecn olégicas

1 Capacidad profesional para identificar la vulnerabilidad (fisica, institucional, econémica

y social)

Existencia de un cuerpo de bomberos que promueven simulacros de preparacion de la

comunidad

Facilidades para capacitar a la comunidad para la resi liencia

Existencia de estudios para riesgo de incendios en algunas edificaciones

Existencia de estudios de riesgo estructural en algunas edificaciones

La universidad como lugar de refugio temporal ante eventos

FORTALEZAS
=

= (= = = =

Inexistencia de es tudios que identifiquen las amenazas naturales (hidrometeorol4gicas,
geoldgicas y sismicas)

Inexistencia de evaluacion de la vulnerabilidad

Falta de actualizacion en los estudios de riesgo para incendios y estructuras en los
edificios ya evaluados

Falta de levantamiento de informacion de riesgo en las edificaciones del campus
Desconocimiento de la Ley de riesgos

Inexistencia de planes de manejo institucionales

Alta acumulacion de desechos peligrosos sin el manejo adecuado

= =

= —a —a —a

La existenciad e la Ley de riesgo

Posibilidad de financiamiento a través de convenios nacionales e internacionales.

Por su ubicacion geografica, los impactos generados por riesgo tendrian menos efectos
en la vida de la ciudad y viceversa

OPORTUNIDADES
—a —a —a

Ubicacion en una zona s ismica (zona 5)

Acumulacion de masa vegetal, en las zonas aledafias, que favorecen los Incendios y su

propagacion.

9  Susceptibilidad de aplicacion, por parte del estado, de medidas punitivas por
incumplimiento de la ley

91  Disminucion de oportunidades de finan ciamiento externo por incumplimiento de la ley

AMENAZAS

Sintesis del andlisis FODA

En sintesis, agrupando aquellas caracteristicas que se repiten tanto en los estudios
realizados por profesores, estudiantes y personal en general para la USB -
Sartenejas, como en las opiniones obtenidas de los talleres y encuestas realizadas

con la comunidad, Yy que tienen vinculacion con todas las variables estudiadas,

se presenta el siguiente resumen que sera una referencia importante para la
definicion de lineas estratégicas.

Grupo de Investi gacion Vida Urbana y Ambiente . Edificio Mecanica y Estudios Urbanos, Piso 1, Oficina
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Imagen N°3 OPORTUNIDADES
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TablaN°11  TABLA RESUMEN FODA

DEBILIDADES FORTALEZAS
Carencia de normativas y lineamientos 1 La USB cuenta con personal calificado
ambientales internos I Se tiene conocimiento y experiencia en
Pocos estudios elaborados por parte del areas ambientales
personal docente, de investigacion y I Las zonas boscosas mantienen y mejoran
estudiantil, que permitan contar con la calidad del aire
registros histéricos del comportamie  nto de  [§5IIN ST Cl[OENe CAERCS Clo (o] El Clg=lol (oo [[o-F
las diferentes variables 9 Valor patrimonial de los jardines
Poco aprovechamiento de los recursos i Existen resultados tangibles producto  del
propios de la USB. esfuerzo de profesores y estudiantes
Limitado esfuerzo académico comprometidos
Falta de sensibilidad y conciencia en la 9 Oportunidades para realizar camparias e
comunidad y en las autoridades iniciativas que promuevan el respeto por
Ausencia de politicas para promover el ambiente
cultura ambiental. I Existe amplia voluntad por parte de los
Pocos recurs os financieros destinados a estudiantes de inscribir materias
resolver problemas ambientales ambientales.
Dificultad para encontrar informacion I Hay iniciativas de pr ogramas y proyectos
asociada. para el manejo y disposicién de desechos
Franco deterioro del mantenimiento y peligrosos y no peligrosos.
limpieza de la infraestructura fisica de la 9 Ladimension geografica del campo y el
Universidad, tanto en las edificaciones acondicionamiento de las vias peatonales
como los jardines. estimulan la movilidad peatonal, lo cual
Escaso c onocimiento del marco legal redunda en reduccién del consumo de
ambiental vigente energiay emision de contaminantes.
Ausencia de procedimientos para I La existencia del servicio comunitario
alcanzar los objetivos de una cultura I Recientemente, la USB tiene su politica
ambiental ambiental decretada.
Se esta perdiendo el sentido de
pertenencia
Escaso conocimiento y divulgacion de los
proyectos ambientales realizados

OPORTUNIDADES
La imagen ambiental de la Universidad.
Reconocimiento por su  calidad
académica y ambiental tanto nacional
como internacionalmente.
Los servicios comunitarios
Posibilidad de obtener créditos y otras

fuentes de financiamiento para
implementar programas ambientales.

Las leyes y normas como instrumento para
mejorar el desempefio ambiental en el
campus.

Los proyectos LOCTI pueden emplearse
para la inclusion de la variable ambiente
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Validacion con la Comunidad Universitaria

Ahora bien, obteniéndose estas 253 premisas, en la etapa inicial, donde se
otorga un perfil de la universidad, construido bajo la percepcion de la
comunidad universitaria se realiza una validacién con un instrumento construido

para tal fin, a través de su aplicacién directa. Se llevaron a cabo tres talleres con

los diversos grupos que conforman la comu nidad universitaria (estudiantes,
profesores y empleados administrativos y obreros), donde se dieron detalles del
estudio, para luego aplicar la herramienta en el que se incluyeron las 253
iniciativas detectadas como Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas
donde a manera de consulta el participante corroboraba o negaba la presencia

de alguna de las afirmaciones en cada caso y por variable (paisaje natural,

agua, aire, paisaje construido, desechos peligrosos y no peligrosos, energia, ruido

y riesgo ambiental y tecnolégico). Estos talleres se hicieron el 30/06(estudiantes),

el 07/07 (profesores) y el 08/07 (empleados); y la matriz de validacion es como el
ejemplo que se presenta a continuacién (Tabla N° 1 3) por variable.

TablaN°12 EJEMPLO DE MATRIZ PARA VALIDACION DE LAS FORTALEZAS,
DEBILIDADES, AMENAZAS Y OPORTUNIDADES DE LA USBRTENEJAS

VALIDACION FODA
Marque si esta de acuerdo o no, con los enunciados identificados en 18dJ®Bejas
I. PAISAJE NATURAL (BOSQUES) S NO

1. Existencia de madera factible de aprovechamiento controlado

2. Variedad de especies de animales en espacios no ocupados por pinos

3. Existencia de una estacion meteoroldgica que posee registros histéricos de precipitacion,
temperatura, lumedad, presion atmosférica, radiacion solar, indice ultravioleta, velocidad
direccién de vientos

4. Presencia de arboles y arbustos colonizadores

5. Existencia de la Comision de Espacios naturales y plantacion de pinos "Comisién de boso

a8 6. Exisencia de servicios comunitarios con temas relacionados con la conservacion de espa
naturales y boscosas

7. Promocion de actividades como jornadas especiales con el fin de dar a conocer el paisaje
natural

8. Existencia de material divulgativo relaciolo con los bosques

9. Existencia de jornadas de arborizacion

10. Las areas boscosas contribuyen a mejorar y mantener la calidad del aire, por ende la cali
vida en el campus

11. Proyectos de rutas de interpretacion para dar a conocer valoreaj{sisos

12. Presencia de erosién de suelos en el area de pinos

13. Baja biodiversidad en la zona de bosques de pinos

14. Inexistencia de estudios sobre la biodiversidad en los diversos tipos de paisaje

DEBILIDADES

15. No se conoce aprovechamiento de é&os aportados por la estacién meteorolégica
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16. Alta densidad vegetal obstaculizando la entrada de luz al suelo, impidiendo crecimiento y
desarrollo de otras especies

17. Los bosques de pino no han sido sometidos a ningln tratamiento de silvicultufanes de
aprovechamiento o conservacion

18. No existe un patrén de espaciamiento en la siembra de pinos

19. Susceptibilidad al fuego por alta biomasa

20. Invasién por capim melao en las zonas boscosas

E‘ 21. Zona protectora para la universidad
% 22. Gran valor paisajistico y de relax para atraer poblacién por recreacién a la USB
) 23. Presencia de animales salvajes de zonas aledafas que circulan por las areas de bosques
N
= 24. Inseguridad en las zonas de bosques permite guarecerse sin ser visto
=
< 25. Inflamabilidad de los pinos puede provocar incendios de vegetacién de gran propagacion

Dichos talleres arrojaron los siguientes resultados:

TablaN°13 RESULTADOS DE LA VALIDACION POR PARTE DE LA COMUNIDAD DE LA
USB Sartenej as

VALIDACION FODA COMUNIDAD UNIVERSITARIA

100

90

80 1

70 4

60 -

50 1

PORCENTAJE

40 -

30 4

20 4

10 4 —

FORTALEZAS DEBILIDADES OPORTUNIDADES AMENAZAS

Fuente: elaboracién propia

Se puede observar que son confirmadas con mas del 80% cada una de las
alternativas planteadas, alcanzando para el caso de las oportunidades un 88%,

dando muestras que la comunidad participante encuentra en el entorno exterio r
posibilidades de obtener alternativas que pueden favorecer a la Universidad. Esto

da un indicio optimista, por cuanto en Venezuela hoy por hoy, las universidades

habida cuenta de su gran contribucion a la cultura y al desarrollo econémico y
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social del pa is, enfrentan problemas recurrentes, cuyas manifestaciones mas
evidentes son los conflictos por la asignacién presupuestaria. Dichos conflictos
reflejan, ademas, duras limitaciones de las instituciones para operar con los
recursos apropiados, para atraer y mantener el personal académico idéneo,
para conservar su infraestructura en condiciones Optimas, y, en definitiva,
sostener y aumentar niveles de calidad en la docencia y la investigacion de
acuerdo a las exigencias del pais y del desarrollo del conocimie nto. Con todas
estas amenazas, los miembros de la Simén Bolivar confirman que poseen
fortalezas que contribuiran a llevar adelante la gestion que se han propuesto, en

su futuro inmediato, encontrando en la coyuntura actual que el sector productivo

exige de sarrollar capacidades de innovacién que le permitan competir en el
mercado global, apoyado en una productividad creciente, derivada de un
sistema cientifico y tecnolégico fuerte y en constante desarrollo. Ante esta
realidad, y limitados para invertir recur  sos financieros en investigacion y desarrollo,
el sector productivo se ve en la necesidad de recurrir a fuentes confiables de
conocimientos, que den respuestas a sus problemas actuales y futuros,
encontrando en los profesionales de la USB esta posibilidad de generar estudios
de gran confianza, situacion confirmada por la mayoria de los participantes a los
talleres como una fortaleza.

TablaN°14 PORCENTAJE OBTENIDO EN LA MATRIZ FODA USBRTENEJAS

FORTALEZAS

DEBILIDADES

OPORTUNIDADES

l.2 LA CARTA DE LA TIERRA COMONSTRUMENTO DE EVALUACION DE LATEEA
UNIVERSITARIA

La Carta de la Tierra como herramienta pedago gica para abordar la Educacion
y como un medio para el Desarrol lo humano sostenible, es una herramienta
importante para actuar pe  nsando en que la Tierra es el hogar, que ha brindado
las condiciones necesarias para que la vida se desarrolle.

Hoy, La Tierra esta viviendo un momento critico y el futuro de ella depen de de la
proteccion y preservacion de los sistemas ecoldgicos y sociales, todos tenemos
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una cuota de responsabilidad en esta tarea, ya que solo en conjunto se puede
crear una sociedad sostenible, dispuesta a respetar la vida, cuidar la naturaleza,
promover la justicia econdmica y fundar una cultura de paz. (La Carta de la

Tierra, 2006).

Todos sabemos que la Tierra es nuestro hogar, pero no todos somos conscientes

de que el ser humano se ha empefiado en destruirla, que los patrones de
produccion y consumo va n alterando las riquezas que la naturaleza nos ha
brindado durante milenios. El desarrollo cientifico y tecnoldgico se impulso, pero
nunca fue valorado por parte de los grupos de poder (politicos y econémicos), el
impacto tan devastador que éste iba a trae rnos. Muchos ambientalistas
advirtieron sobre las consecuencias que tendria para nuestro planeta, si este
desarrollo se realizaba sin considerar el fragil equilibrio de la naturaleza, pero muy
pocas personas hicieron caso de esta advertencia.

La injusticia, la pobreza, la ignorancia y los conflictos violentas se manifiestan por
doquier y son causa de los grandes sufrimientos, igualmente se observan cambios
de valores, estilos y formas de vida, y los efectos de estos cambios se notan
cada dia, el clima h a sido alterado, los ciclos naturales ya no son regulares v,
como consecuencia, nuestra flora y fauna se han visto seriamente dafiadas.

Pareciera que nuestros valores se han debilitado también, pues, a pesar de este
evidente deterioro de la naturaleza, no S movemos en un mundo carente de un
desarrollo sostenible y de una distribucién equitativa de los recursos. Segun Boff
(2007), tenemos que disminuir los efectos dafiinos de estos cambios en forma
inmediata, porque las consecuencias para el sistema de vida d e la Tierra son muy
graves; ya que a medida que el planeta se va calentando, aumentan los
huracanes, se extinguen muchas especies, aumenta el nivel del mar y se
pronostica que se incrementaran las guerras por la posesion de los recursos.

En 1987, la Comi sion Mundial para el Ambiente y Desarrollo de las Naciones
Unidas, conscientes de que para abordar esta problematica era necesario
trabajar en un plan integral, hizo un llamado para la creacion de una carta que

tuviera los principios fundamentales para el desarrollo sostenible. En 1992, en la
Cumbre de la Tierra, en Rio de Janeiro se esperaba que la redaccién de esta
Carta se concretara, pero no fue asi. Por ello, en 1994, Maurice Strong, Secretario
General de la Cumbre de la Tierra y Presi  dente del Consejo de la Tierra y Mikhail
Gorbachev, Presidente de Cruz Verde Internacional, lanzaron una nueva
iniciativa de la Carta de la Tierra con el apoyo del Gobierno de los Paises Bajos, y

se logro que se formara la Comisién de la Carta de la Tierra en 1997. Se
establecid, ademas, la Secretaria de la Carta de la Tierra en el Consejo de la
Tierra en Costa Rica.

Podemos decir, entonces, que la Carta de la Tierra es el resultado de un proceso
participativo intercultural que se realizé a nivel mundial, por mas de una dé cada,
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en el que interactuaron miles de individuos y cientos de organizaciones de todo

el planeta (Blaze, Vilela 'y Roerink, 2006).

La version final de esta Carta fue aprobada por la Comisién en la reunién
celebrada en las oficinas centrales de UNESCO, en P aris, en marzo de 2000. En
ella, participantes de diferentes pueblos del mundo plasmaron una serie de
principios que establecen una base ética, que orienta a las personas y a los
gobiernos a actuar en contra de la violencia, de la inseguridad, de la pobrez a,
de la falta de equidad y de la falta de politicas que protejan el medio ambiente;

todo esto con el fin de que puedan construirse sociedades mas justas, basadas

en el respeto a la diversidad y a los derechos humanos (Blaze, et al, 2006).

La Carta de la Tierra es un documento muy particular, porque refleja un nuevo
nivel de comprension compartida universalmente, sobre la interdependencia
entre los seres humanos y la naturaleza, en correspondencia con la etapa de
globalizacién en la que, actualmente, nos h allamos (Gorbachev, 2006). Esta
declaratoria contiene una serie de principios fundamentales, para que todos los
habitantes del planeta, los pongamos en practica y logremos un ambiente sano

y en equilibrio, con el fin de construir un mundo sostenible, con j usticiay paz .

Todos compartimos una responsabilidad hacia el bienestar presente y futuro de la
familia humana y del mundo viviente en su amplitud. El espiritu de solidaridad
humana y de afinidad con toda la vida se fortalece cuando vivimos con
reverencia ante el misterio del ser, con gratitud por el regalo de la vida y con
humildad con respecto al lugar que ocupa el ser humano en la naturaleza.

En la Carta de la Tierra se plantea la necesidad urgente de construir una vision
compartida sobre los valores  basicos que brinden un fundamento ético para la
comunidad mundial emergente. Por lo tanto, con una gran esperanza, se
definen los siguientes principios interdependientes, para una forma de vida
sostenible, como un fundamento comun mediante el cual se deb erd guiar y
valorar la conducta de las personas, organizaciones, empresas, gobiernos e
instituciones transnacionales.

Los principios que son los ejes de actuacion de la Carta de la tierra parten de
cuatro grandes esferas de actuacion presentada a continu acion, las cuales se
van dividiendo en principios y sub  -principios hasta alcanzar 61 en total.

1. RESPETO Y CUIDADO DE LA COMUNIDAD DE LA VIDA

1. Respetar la Tierra y la vida en toda su diversidad

a. Reconocer que todos los seres son interdependientes y que toda forma
de vida independientemente de su utilidad, tiene valor para los seres
humanos.
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b. Afirmar la fe en la dignidad inherente a todos los seres humanos y en el
potencial intelectual, artistico, ético y espiritual de la humanidad.

2. Cuidar la comunida d de la vida con entendimiento, compasion y amor.

a. Aceptar que el derecho a poseer, administrar y utilizar los recursos
naturales conduce hacia el deber de prevenir dafios ambientales y
proteger los derechos de las personas.

b. Afirmar, que a mayor libertad, conocimiento y poder, se presenta una
correspondiente responsabilidad por promover el bien comun.

3. Construir sociedades democraticas que sean justas, participativas,
sostenibles y pacificas

a. Asegurar que las comunidades, a todo nivel, garanticen los der echos
humanos y las libertades fundamentales y brinden a todos la
oportunidad de desarrollar su pleno potencial.

b. Promover la justicia social y econdémica, posibilitando que todos
alcancen un modo de vida seguro y digno, pero ecolégicamente
responsable.

4. Asegurar que los frutos y la belleza de la Tierra se preserven para las
generaciones presentes y futuras.

a. Reconocer que la libertad de accion de cada generacién se
encuentra condicionada por las necesidades de las generaciones
futuras.

b. Transmitir a las futuras generaciones valores, tradiciones e instituciones,
que apoyen la prosperidad a largo plazo, de las comunidades
humanas y ecoldgicas de la Tierra.

Para poder realizar estos cuatro compromisos generales, es necesario:

2. INTEGRIDAD ECOLOGICA

5. Proteger y restaurar la integridad de los sistemas ecolégicos de la Tierra,
con especial preocupacion por la diversidad biolégica y los procesos
naturales que sustentan la vida.

a. Adoptar, a todo nivel, planes de desarrollo sostenible y regulaciones
gue permita n incluir la conservacion y la rehabilitacion ambientales,
como parte integral de todas las iniciativas de desarrollo.

b. Establecer y salvaguardar reservas viables para la naturaleza y la
biosfera, incluyendo tierras silvestres y areas marinas, de modo que
tiendan a proteger los sistemas de soporte a la vida de la Tierra, para
mantener la biodiversidad y preservar nuestra herencia natural.

c. Promover la recuperacion de especies y ecosistemas en peligro.

d. Controlar y erradicar los organismos exégenos o0 genétic amente
modificados, que sean dafiinos para las especies autoctonas y el
medio ambiente; y ademas, prevenir la introduccion de tales
organismos dafiinos.

e. Manejar el uso de recursos renovables como el agua, la tierra, los
productos forestales y la vida marina , de manera que no se excedan
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las posibilidades de regeneracion y se proteja la salud de los
ecosistemas.

f. Manejar la extraccion y el uso de los recursos no renovables, tales
como minerales y combustibles fésiles, de forma que se minimice su
agotamientoy no se causen serios dafios ambientales.

6. Evitar dafiar como el mejor método de proteccidbn ambiental y cuando el
conocimiento sea limitado, proceder con precaucion.

a. Tomar medidas para evitar la posibilidad de dafios ambientales graves
o irreversibles, aun cuando el conocimiento cientifico sea incompleto o
inconcluso.

b. Imponer las pruebas respectivas y hacer que las partes responsables
asuman las consecuencias de reparar el dafio ambiental,
principalmente para quienes argumenten que una actividad propuesta
no causara ningun dafio significativo.

c. Asegurar que la toma de decisiones contemple las consecuencias
acumulativas, a largo término, indirectas, de larga distancia y globales
de las actividades humanas.

d. Prevenir la contaminacion de cualquier parte del medio ambiente y no
permitir la acumulacién de sustancias radioactivas, toxicas u otras
sustancias peligrosas.

e. Evitar actividades militares que dafien el medio ambiente.

7. Adoptar patrones de producciéon, consumo Yy reproduccién que
salvaguarden las capacidades regenerativas de la Tierra, los derechos
humanos y el bienestar comunitario.

a. Reducir, reutilizar y reciclar los materiales usados en los sistemas de
produccién y consumo y asegurar que los desechos residuales puedan
ser asimilados por los sistemas ecolég icos.

b. Actuar con moderacién y eficiencia al utilizar energia y tratar de
depender cada vez mas de los recursos de energia renovables, tales
como la solar y edlica.

c. Promover el desarrollo, la adopcion y la transferencia equitativa de
tecnologias ambiental mente sanas.

d. Internalizar los costos ambientales y sociales totales de bienes y servicios
en su precio de venta y posibilitar que los consumidores puedan
identificar productos que cumplan con las mas altas normas sociales y
ambientales.

e. Asegurar el acces o universal al cuidado de la salud que fomente la
salud reproductiva y la reproduccion responsable.

f. Adoptar formas de vida que pongan énfasis en la calidad de vida y en
la suficiencia material en un mundo finito.

8. Impulsar el estudio de la sostenibilid ad ecolégica y promover el
intercambio abierto y la extensa aplicacion del conocimiento adquirido

a. Apoyar la cooperacién internacional cientifica y técnica sobre
sostenibilidad, con especial atencién a las necesidades de las naciones
en desarrollo.
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b. Recono cer y preservar el conocimiento tradicional y la sabiduria
espiritual en todas las culturas que contribuyen a la proteccion
ambiental y al bienestar humano.
c. Asegurar que la informacion de vital importancia para la salud humana
y la proteccién ambiental, i  ncluyendo la informacién genética, esté
disponible en el dominio publico.

3. JUSTICIA SOCIAL Y ECONOMICA

9. Erradicar la pobreza como un imperativo ético, social y ambiental

a. Garantizar el derecho al agua potable, al aire limpio, a la seguridad
alimenticia , a la tierra no contaminada, a una vivienda y a un
saneamiento  seguro, asignando los recursos hacionales e
internacionales requeridos.

b. Habilitar a todos los seres humanos con la educacién y con los recursos
requeridos para que alcancen un modo de vida so stenible y proveer la
seguridad social y las redes de apoyo requeridos para quienes no
puedan mantenerse por si mismos.

c. Reconocer a los ignorados, proteger a los vulnerables, servir a aquellos
que sufren y posibilitar el desarrollo de sus capacidades y pe rseguir sus
aspiraciones.

10. Asegurar que las actividades e instituciones econdémicas, a todo nivel,
promuevan el desarrollo humano de forma equitativa y sostenible.

a. Promover la distribucién equitativa de la riqueza dentro de las naciones
y entre ellas.

b. Intensificar los recursos intelectuales, financieros, técnicos y sociales de
las naciones en desarrollo y liberarlas de onerosas deudas
internacionales.

c. Asegurar que todo comercio apoye el uso sostenible de los recursos, la
proteccion ambiental y las norm  as laborales progresivas.

d. Involucrar e informar a las corporaciones multinacionales y a los
organismos  financieros internacionales para  que actuen
transparentemente por el bien publico y exigirles responsabilidad por
las consecuencias de sus actividades.

11. Afirmar la igualdad y equidad de género como prerrequisitos para el
desarrollo sostenible y asegurar el acceso universal a la educacién, el
cuidado de la salud y la oportunidad econémica.

a. Asegurar los derechos humanos de las mujeres y las nifias y ter  minar
con toda la violencia contra ellas.

b. Promover la participacion activa de las mujeres en todos los aspectos
de la vida econdmica, politica, civica, social y cultural, como socias
plenas e iguales en la toma de decisiones, como lideres y como
beneficia rias.

c. Fortalecer las familias y garantizar la seguridad y la crianza amorosa de
todos sus miembros.
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12. Defender el derecho de todos, sin discriminacién, a un entorno natural y

social que apoye la dignidad humana, la salud fisica y el bienestar espiritua l,
con especial atencion a los derechos de los pueblos indigenas y las minorias.

a. Eliminar la discriminacion en todas sus formas, tales como aquellas
basadas en la raza, el color, el género, la orientacion sexual, la religion,
el idioma y el origen naciona |, étnico o social.

b. Afirmar el derecho de los pueblos indigenas a su espiritualidad,
conocimientos, tierras y recursos y a sus practicas vinculadas a un
modo de vida sostenible.

c. Honrar y apoyar a los jovenes de nuestras comunidades, habilitAndolos
para g ue ejerzan su papel esencial en la creacién de sociedades
sostenibles.

d. Proteger y restaurar lugares de importancia que tengan un significado
cultural y espiritual.

4. DEMOCRACIA, NO VIOLENCIAY PAZ

13. Fortalecer las instituciones democréaticas en todos los niveles y brindar
transparencia y rendimiento de cuentas en la gobernabilidad, participacion
inclusiva en la toma de decisiones y acceso a la justicia

a. Sostener el derecho de todos a recibir informacion clara y oportuna

sobre asuntos ambientales, al igual que sobre todos los planes y
actividades de desarrollo que los pueda afectar o en los que tengan
interés.

b. Apoyar la sociedad civil local, regional y global y promover la
participacién significativa de todos los individuos y organizaciones
interesados en | a toma de decisiones.

c. Proteger los derechos a la libertad de opinion, expresion, reunion
pacifica, asociacion y disension.

d. Instituir el acceso efectivo y eficiente de procedimientos administrativos
y judiciales independientes, incluyendo las soluciones vy
compensaciones por dafios ambientales y por la amenaza de tales
dafios.

e. Eliminar la corrupcion en todas las instituciones publicas y privadas.

f. Fortalecer las comunidades locales, habilitAndolas para que puedan
cuidar sus propios ambientes y asignar la res  ponsabilidad ambiental en
aquellos niveles de gobierno en donde puedan llevarse a cabo de
manera mas efectiva.

14. Integrar en la educacién formal y en el aprendizaje a lo largo de la vida,
las habilidades, el conocimiento y los valores necesarios para un modo de
vida sostenible.

a. Brindar a todos, especialmente a los nifios y los jévenes, oportunidades
educativas que les capaciten para contribuir activamente al desarrollo
sostenible.
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b. Promover la contribucién de las artes y de las humanidades, al igual
gue de las ciencias, para la educacién sobre la sostenibilidad.

c. Intensificar el papel de los medios masivos de comunicacion en la
toma de conciencia sobre los retos ecoldgicos y sociales.

d. Reconocer la importancia de la educacion moral y espiritual para una
vida sostenible.

15. Tratar a todos los seres vivientes con respeto y consideracion

a. Prevenir la crueldad contra los animales que se mantengan en las
sociedades humanas y protegerlos del sufrimiento.

b. Proteger a los animales salvajes de métodos de caza, tr ampa y pesca,
que les causen un sufrimiento extremo, prolongado o evitable.

c. Evitar o eliminar, hasta donde sea posible, la toma o destruccién de
especies por simple diversion, negligencia o desconocimiento.

16. Promover una cultura de tolerancia, no viol enciay paz.

a. Alentar y apoyar la comprension mutua, la solidaridad y la
cooperacion entre todos los pueblos tanto dentro como entre las
naciones.

b. Implementar estrategias amplias y comprensivas para prevenir los
conflictos violentos y utilizar la colabora cion en la resolucion de
problemas para gestionar y resolver conflictos ambientales y otras
disputas.

c. Desmilitarizar los sistemas nacionales de seguridad al nivel de una
postura de defensa no provocativa y emplear los recursos militares para
fines pacific os, incluyendo la restauracion ecoldgica.

d. Eliminar las armas nucleares, biologicas y téxicas y otras armas de
destruccion masiva.

e. Asegurar que el uso del espacio orbital y exterior apoye y se
comprometa con la proteccion ambiental y la paz.

f. Reconocer qu e la paz es la integridad creada por relaciones correctas
con uno mismo, otras personas, otras culturas, otras formas de vida, la
Tierra 'y con el todo mas grande, del cual somos parte.

Como nunca antes en la historia, el destino comudn nos hace un llamado a buscar
un nuevo comienzo. Tal renovacién es la promesa de estos principios de la Carta

de la Tierra. Para cumplir esta promesa, debemos comprometernos a adoptar y
promover los valores y objetivos en ella expuestos.

Con el objeto de construir una comuni dad global sostenible, las naciones del
mundo deben renovar su compromiso con las Naciones Unidas, cumplir con sus
obligaciones bajo los acuerdos internacionales existentes y apoyar la
implementacion de los principios de la Carta de la Tierra, por medio de un
instrumento internacional legalmente vinculante sobre ambiente y desarrollo.

Que el nuestro sea un tiempo que se recuerde por el despertar de una nueva
reverencia ante la vida; por la firme resolucién de alcanzar la sostenibilidad; por
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el aceleramient o en la lucha por la justicia y la paz y por la alegre celebracién de
la vida. (Secretaria de Carta de la Tierra 2003)

El Decenio de las Naciones Unidas de la Educacion para el Desarrollo Sostenible
2005-2014 (DEDS 20052014) estableci6 las politicas par a poner en practica estos
principios, mediante un proceso participativo e inclusivo, interdisciplinario, flexible

y trasformador, por medio del cual el estudiante construye un conocimiento
propio (UNESCO, 2006). La Educacion para el Desarrollo Sostenible p lantea un
enfoque innovador que implica cambios que van orientados a mejorar la calidad

de vida del ser humano, tomando en consideracion aspectos sociales, culturales,
ambientales, econémicos, politicos y espirituales; que aseguren la equidad social

y una agil respuesta a las necesidades de las actuales y futuras generaciones
(UNESCO).

Con el objeto de evaluar a la Universidad Siméon Bolivar en el marco de la Carta

de La Tierra, se uUut-Atseedeli psobgumenat OECt il i zado
que trabajan en pro de la Carta de La Tierra, para evaluar diferentes

instituciones, grupos y hasta ciudades lo cual nos permitirda conocer como es la

actuacion y cual debe ser el comportamiento de la universidad para responder a

los principios definidos en el mencionado documento.

OE®@ssessoi: Marco de Evalwuaci-n de Fundamento £t

La Evaluacion - CT (EC-Assess en inglés) es un instrumento integral de evaluaciéon
ética del que pueden hacer uso personas de manera individual o colectiva , que
deseen evaluar y perfeccionar tanto su nivel de compromiso declarado como de
rendimiento en la basqueda de un mundo mas justo, sostenible y pacifico. Este
instrumento fue disefiado para su aplicacién y utilizacion en una amplia gama de
contextos, desd e la evaluacion de la forma de vida individual, hasta proyectos y
organizaciones que buscan evaluar (desde una posicion externa) el compromiso

ético.

EC-Assess se centra en los Principios 5 -16 y sus Principios Complementarios
especificos. Esto es consecu ente con la estructura de la Carta de la Tierra. Los
primeros cuatro Principios de la Carta son sumamente amplios y abarcan la
totalidad de su marco ético en términos generales; y los Principios del 5 -16 son
expresiones mas especificas de los principios ét icos de la Carta de la Tierra, y
estan orientados mayormente hacia el ejercicio de la evaluacion.

Este método de evaluacion incluye (1) identificar los Principios Complementarios

especificos que son elementales (pertinentes) para el Sujeto de la evaluacié n, (2)
calificar tanto el ONi vel Decl arado de I mportan
para cada Principio Complementario, (3) obtener una puntuacién promedio

para cada Principio primordial que resulte de la puntuacion de sus Principios

Complementarios, (4) obtener una Puntuacion General en forma de un
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OPromedi o de Promedi osé par a cada Principio

examinar las puntuaciones individuales para identificar las areas especificas con
puntuaciones bajas, y en aquellas que muestran discrepa ncias importantes entre
el ONi vel de | mportanciaéd6 y el ONi vel de

Instrucciones para su aplicacion en siete (7) pasos:
Paso 1: Seleccionar el Sujeto
Se debe identificar a la instituciébn o a la persona, es decir, nombre y luego

describir brevemente la entidad que se va a evaluar.

Paso 2: Seialar lo Importante
Para iniciar la evaluacion en si, se debe rellenar primero la columna de

Ol mportancia Relativad en toda | a hoja de

cada Principio Complementari o correspondiente a este Sujeto.

Paso 3: Interpretar los Valores
Para cada Principio Complementario que haya sido calificado como de

Ol mportancia Relativaod, eval Yuoe | a evidenci
i mportancia que | e confoiddecaabquian fortha queresultér i nci pi

adecuada para ese Sujeto. No es indispensable que el Sujeto haga referencia a

la Carta de la Tierra, ni siquiera que la conozca. En todo caso la pregunta seria,

¢le da importancia el Sujeto a este tema, y hasta qué punto? Se puede encontrar
evidencia escrita en la vision y mision, las estrategias, las politicas, los planes de
negocios, las politicas de contratacién de personal, contratos, etc. Las practicas
comunes y que no estan escritas podrian también ser fuente de evid encia para el
cuidado.

En la segunda columna, usando la guia de puntuacion (ver tabla N° 15) anote las
puntuaciones. Por cada Principio, promedie las puntuaciones de los Principios
Complementarios de importancia relativa para determinar la puntuacion del
Principio primordial . Al terminar, s e
puntuaciones del Principio primordial para obtener una puntuacion general del

Nivel Declarado de Importancia Relativa.

! Alan AtKisson, y otros: Evaluacién-CT: Una herramienta de evaluacién ética con la Carta de la Tierra. VERSION 5. 1° de
septiembre del 2008
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TablaN°15 GUIA PARA EVALUAR LAEVIDENCIA DEL INTERES
Puntaje | Evidencia del interés en el principio de apoyo
0 El nivel de interés en este principio es totalmente invisible, imposible

de determinar o no contribuye a la vision de la Carta de la Tierra.

1 Existe evidencia de un interés minimo en este principio.
2 Existe evidencia de un creciente interés en este principio.
3 Existe evidencia de un gran interés en este principio.

Fuente: elaboracion propia

Paso 4: Estimar el Rendimiento

Ahora siga los mismos procedimientos del Paso 3, pero examine ahora la
evidencia para determinar si el Sujeto esta tomando medidas para la realizacién

de cada Principio Complementario de importancia relativa. ¢Se encuentra el
Sujeto actuando en este asunto y en qué grado? Use la guia de puntuacion (ver

tabla N° 16) para establecer la puntuacién, sacando los promedios y
puntuaciones generales de la misma forma también.

TablaN°16  GUIA PARA EVALUAR LA EVIDENCIADE ACCION

Puntaje | Evidencia de la accion para implementar el princi pio de apoyo

0 La implementacion/accibn para materializar este principio es
totalmente invisible, imposible de determinar o no contribuye a la
visién de la Carta de la Tierra.

1 Existe evidencia de una implementacion minima .

2 Existe evidencia de un movimiento  hacia una mayor
implementacion.

3 Existe evidencia de una participacion total en las acciones o en la
implementacion para materializar este principio.

Fuente: elaboracién propia

NOTA: Esta evaluacién es subjetiva, aunque basada en la evidenc ia disponible.
Para las organizaciones, esta evidencia puede estar compuesta por informes o
presentaciones publicas, o de conocimientos obtenidos mediante entrevistas con
personas que trabajan all 2. Un 0Cerod6 no
siindica que el equipo evaluador no encontré evidencia de accion.
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Paso 5: Reflexionar sobre la Retroalimentacion

Para el siguiente paso, se recomienda una reunion con el equipo de evaluadores

y el Sujeto para revisar y discutir los resultados, con el espi  ritu de una consulta de
apreciacion. Partiendo de la premisa que los Principios de la Carta de la Tierra
describen un conjunto integral de ideales, muchos de los cuales se han
considerado importantes desde hace poco tiempo, seria probable que alguna

persona u organizacibn obtenga una puntuacibn muy baja en todos los
parametros.

Se podria enfocar en las siguientes deducciones, Areas a mejorar el Sujeto, en
forma inmediata, Areas donde enfocar esfuerzos para mejorar el rendimiento y
buscar una conjugacién co  n los valores expresados, desarrollo de una tendencia
por parte del Sujeto hacia la justicia, la sostenibilidad y la paz; todo ello es posible
con los resultados obtenidos en esta aplicacién. De ello puede derivarse los
lineamientos estratégicos paralaa  ccion del Sujeto.

Paso 6: Crear la Campafia

El acto de la evaluacion supone un compromiso para tomar accion 0 ya sea
para cambiar o para intentar influenciar al Sujeto bajo evaluacién y animarlo

para que tome las medidas necesarias que permitan mejorar su rendimiento.
Concéntrese en aquellas areas en las que el perfeccionamiento es factible,
cambiar las costumbres, las culturas y los valores centrales que propician la toma

de decisiones, a menudo supone un desafio.

Permita que el espiritu de la Carta de la Tierra & su capacidad comprobada para
inspirar y apoyar el cambio y la innovacién con el tiempo 8 le ayuden también en
este aspecto

Paso 7: Califique el éxito

Prosiga con la(s) campafa(s) y manténgase al tanto del progreso. Para medir el
impacto de la (s) campafa(s), repita los pasos del 2 al 5 después de un intervalo
adecuado de tiempo.

Resultados de la aplicacion de la carta de la tierra en la USB Sartenejas

Siguiendo el orden del instrumento de Evaluacién OCT o Ec Assess, el Sujeto
corresponde a la  Universidad Simon Bolivar, sede Sartenejas. Ubicada en el
Municipio Baruta del Estado Miranda.

La aplicacién del instrumento se llevo a cabo entre un grupo de especialistas de
la universidad que trabajan como linea de investigacion alguna de las areas de

la sostenibilidad ambiental, con amplia experiencia en las diferentes instancias
universitarias, participante activo de los proyectos de investigacion y extension
universitaria y estudiantes del doctorado en Desarrollo Sostenible de la USB; todas
ellas co ndiciones solicitadas como perfil de los participantes. Se efectud el dia 01
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120. Teléfono 906 -4043 -38-



UNIVERSIDAD SIMON BOLIVAR J m

Decanato de Investigacion y Desarrollo
Grupo de Investigacion “"VIDA URBANA Y AMBIENTE”

SEGURIDAD
S H) INTEGRAL DE LA
ARQ UNIVERSIDAD
SRIES SIMON BOLIVAR

y 15 de julio 2010, con una participacion de 28 personas, obteniéndose los
siguientes resultados:

Imagen N°5 NIVELES DE ATENCION Y ACCION DECLARADOS ®R LOS
PARTICIPANTES

Niveles declarados de Atenciéon y Accién
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Nivel de Atencién y Accién

Fuente: elaboracién propia

La imagen N° 9 muestra los resultados obtenidos en cuanto a los niveles de
atencion y accién para cada principio de las esferas contempladas en la Carta

de la Tierra, observandose que los niveles mas altos de atencion y accién estan
en el principio 11, de la esfera lll, sobre la justicia Social y econémica; donde se
determina la necesidad de lograr un desarrollo sostenible a través de la igualdad

y equidad de género; ademas se muestra el gran valor de aseg urar el acceso
universal a la educacion; situacién predecible por ser una evaluacion dentro de

un recinto educativo. No asi para los principios 6, 8, 10 y 16; reflejando un
marcado nivel de atencién pero muy bajo el accionar bajo la percepcion de la
comuni dad universitaria, detectandose la necesidad de establecer programas
para aumentar la accion.

Estos resultad os fueron discutidos en una segunda reunion con los participantes y
se concluyé en que a pesar de haber algunas discrepancias que podrian ser
inte rpretados de diversa manera, bien podria ser por falta de informacién o por
la no atencion adecuada, pero en definitiva, por ser una institucion centrada en

la educacion es importante entender que todos los principios son pertinentes a
ser considerados, en cualquiera de las areas de atencién académica en la
Universidad.
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Imagen N° 6 DISCREPANCIAS ENTRE LA ATENCION Y LA ACCION
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Fuente: elaboracién propia

.3 COMPROMISOS DE LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA EN MATERIA AMBIENTAL

Como par te del proceso de evaluaciéon de la Sostenibilidad ambiental de la USB -
Sartenejas, y en busca de la mayor participacion y compromiso de la comunidad
universitaria para llevar adelante la formulacion de lineas estratégicas de
actuacioén y su gestion, para lo cual se requiere del compromiso y participacion

de todos los miembros de la comunidad, con miras a identificar temas y areas de

interés, se aplico, entre los meses de mayo y julio del 2010, una pequefa
encuesta, a fin de evaluar la disponibilidad y parti cipacion por parte de la
comunidad universitaria en futuras actividades a favor del desarrollo de una
cultura ambiental en la USB -Sartenejas.

El compromiso por parte de la comunidad universitaria es una herramienta de
construccion o ampliacion que permite crear redes de contacto y una
plataforma de cambios y metas posibles dentro de la institucion.

El objetivo de la encuesta era medir el interés de participacion de la comunidad
en actividades vinculadas con el tema ambiental, para lo cual se formularon dos
preguntas y se obtuvieron los siguientes resultados:

Ante la pregunta N. 1 : ¢Estaria Ud. dispuesto a participar en actividades
vinculadas al mejoramiento ambiental de la USB 0 Sartenejas?, el 84% de los
entrevistados respondieron que si; y en la segunda, relacionada con el ¢Cémo?,

se mostraron dispuestos a colaborar en variadas y diferentes iniciativas, de lo que

se infiere que la comunidad universitaria muestra una disposicién colaboradora a
la hora de participar, ayudar e involucrarse en diferen tes iniciativas en favor del
progreso ambiental en la USB -Sartenejas.

Grupo de Investi gacion Vida Urbana y Ambiente . Edificio Mecanica y Estudios Urbanos, Piso 1, Oficina
120. Teléfono 906 -4043 -40-



UNIVERSIDAD SIMON BOLIVAR J m

Decanato de Investigacion y Desarrollo
Grupo de Investigacion “"VIDA URBANA Y AMBIENTE”

SEGURIDAD

l' \ k 3 (/ INTEGRAL DE LA
ARQ UNIVERSIDAD

SRS SIMON BOLIVAR

Imagen N°7 PORCENTAJE DE PARTICIPACION EN LA COMUNIDAD DE LA USB

Fuente: elaboracién propia

Las alternativas propuestas por la comunidad universitar ia se agruparon en 13
conjuntos de proposiciones de un universo de 78 encuestas. Conté con una
participacién de 66% de poblacion estudiantil, 19% de empleados y un 15% de
participaciéon de profesores; de los cuales un 34% de la comunidad encuestada

(prof esores y empleados) est8§ en un puesto

deci sionesbo6.

Las iniciativas que mas apoyo han recibido por la comunidad universitaria lo
conforma | a participaci-n 0Como mano de
apoyando en las inicia tivas ambientales a las que se convoguen por parte de los
distintos sectores administrativos y académicos, con un 15,38%. Asi mismo,
asistiendo y colaborando en talleres o eventos de mejoras ambientales;
aportando al Plan Estratégico y en la construccion d e lineamientos ambientales;
apoyando campafas y programas de concientizacion, con un 14,10% de
aceptacion.

El sondeo concluye que los Talleres pueden convertirse en puentes de integracion

con la comunidad, en espacios que generen cambios de puntos de vist a sobre
una determinada realidad ambiental, ayudando a cumplir satisfactoriamente las
expectativas para ampliar redes de contacto generando compromisos dirigidos

en promover una actitud de participacion pro -activa y responsable para la
protecciébn ambienta |
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